AK-TUR_TURiZM VE ENpUSTRi A.$.’NIN 31 TEMMUZ 2025 TARIHINDE YAPILAN 2024-
2025 OZEL HESAP DONEMINE AIiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ak-Tur Turizm ve EndUstri A.S.'nin 31.07.2025 tarihinde saat 10.00'da Mugdla
Gazi Mustafa Kemal Atatirk KUOItOr Merkezi Toplanti salonu Mugla adresinde 2024-
2025 Ozel Hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurul toplantisini yapmak Uzere
Mugla Valiligi Ticaret | MOAUrOGontn 30/07/2025 tarih ve 00111914696 sayili yazilar
ile gdreviendirilen Bakanlik Temsilcileri Ergin YILDIZ ve Hatice Durmaz'in katiimi ile
toplanildi.

Toplantiya ait davet Kanunun ve Ana Sézlesmede 6ngdrildigu gibi
gundemi de ihtiva edecek sekilde T.T.K.'nin 414.ncU madde geregince Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 04/07/2025 tarih ve 11365 sayill nUshasinin 174 Sayfasinda,
yerel Mugla Haber Gazetesinin 04/07/2025 tarih ve 3927 sayill nishasinin 7.
sayfasinda ilan edildidi ve ayrica nama yazil pay sahiplerine 09/07/2025 tarihinde
Mugla/Mentese Postanesinden TaahhUtlo  Mektupla  bildiimde  bulunuldugu
gOrilmostUr,

Hazir bulunanlar listesinin tamamlanmasina muiteakip hazirun listesinin
tetkikinden Sirketin toplam 1.179.714,44 TL (Bir Milyon YUz Yetmis Dokuz Bin Yedi YUz
On Dort Tork Lirast Kirk Dort Kurus) isabet eden 117.971.444 adet hisseden
119.858,498 TL sermayeye karsilk 1.198.584,98 adet hissenin  asaleten,
432.278.889,60 TL sermayeye tekabUl eden 43.227.888,96 Adet hissenin vekdleten
olmak Uzere toplam 444.264.739,40 TL sermayeye tekabll eden 44.426.473,94 adet
hissenin toplantida hazir bulundugu, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fahrettin
DOGAN tarafindan saat 12.00 de acilarak gindemin gérUstlmesine gecilmistir.
Madde 1-Acilis ve yoklama yapildi, Atatirk ve sehitlerimiz icin 1 dakika saygi durusu
yapild.

Madde 2-Divan heyetine tesekkUlUne gecildi. Divana iki adet dnerge verildi. Usul
hakkinda séz alan Akin Camoglu yodnetim kurulu baskaninin  divan baskani
olamayacadini, tarafsiz davranmayacagdini belirterek divan baskanligina aday
oldugunu sdyledi. Ortaklar bu hususta Bakanlik Temsilcisinin gérisind sordu. Temsilci
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul Ve Esaslar lle Bu Toplantilarda
Bulundurulacak Bakanlk Temisilcileri Hakkinda Yénetmeligin Toplanti Baskanhginin
Olusturulmasi ile ilgili 14. Maddesini okudu. Takdirin genel kurulda oldugunu séyledi.
Birinci ©&nerge Divan Baskanlidina Fahrettin DOGAN, divan katipligine Bilge
OZENEN, oy toplama ve sayim gérevlisi olarak Mutlu SAHIN ve Gonenc Barut
onerildi  (EK1) ikinci onerge ile Divan Baskanldina Akin CAMOGLU, )divan
katipligine Sibel YOCESAN, oy toplama ve saymanhiga Yusuf ALTUNDASAR &nerildi
(EK 2) . Yapilan acik oylamada birinci 8nerge 30.549.520,40 adet ikinci dnerge
12.869.081,94 adet oy aldi. Birinci &nerge oycoklugu ile divan heyeti olarak secildi.
MUjgan ALTUNDASAR ve Uc¢ ortadin imzasini tasiyan ve red oyu kullanildigina iliskin
muhalefet serhinin tutanaga ek yapimasi talep edildi(EK 3)

Madde 3- Yapilan acik oylamada Genel Kurul Toplantisi ve karar tutanaklarinin
imzalanmasi konusunda Divan Heyetine 12.869.081,94 payin red oyuna karsilik
30.4650.359,90 kabul oyu ile oy coklugu ile yetki verildi.

Madde 4- Yapilan ack oylamada istifaen bosalan yoénetim kurulu Oyeligine
anasdzlesmenin 18 inci maddesi uyarinca atanan Kadir SEVIM in Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmasi konusunda MUjgan ALTUNDASAR soz aldi gorUslerini iletti ve
konusmasini metin olarak divan baskalidina sundu tutanaga ek yapiimasini talep
etti (Ek 4)Yapilan acik oylamada Kadir SEVIM in Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasi
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12.735.673,94 payin red oyuna karsilik 30.650.359,90 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile
Kabul edildi. Kadir SEVIM oylamada sahibi oldugu paya ait oyunu kullanmadi.
MUjgan ALTUNDASAR ve O¢ ortagin imzasini taglyan ve red oyu kullanildigina iliskin
muhalefet serhinin tutanaga ek yapimasi talep edildi (Ek 5)Hatice Leyla Surmeli s&z
aldi. Sitede Kadir SEVIM in tUm ortaklara ulasiidigini Fahrettin DOGAN’In cogu
ortagimiza ulaglamadigini soylediklerini belirterek ikisinden birinin yalan séyledigini
beyan etti ve bu konun tutanaga gecilmesini sdyledi. Tayyibe Nergiz CORAKCI s6z
aldi Kadir SEVIM'in yonetim kurulu Uyeligine atanmasina muhalif oldugunu sdyledi.
Fahrettin DOGAN séz aldi. Ulkemizdeki buyUk sirketlerde yonetim kurulu Uyelerinin
ayni zamanda genel mudUr oldugu bu yénde uygulamalarin oldugunu beyan etti.

Madde 5- Sirket'in, 01.05.2024 - 30.04.2025 Ozel Hesap Doénemine ait Yonetim
Kurulu Calisma Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi, gorUstimesi ve ayr ayr oylanarak onaylanmasi gdrustlmesine gecildi.
(Ek 6) de yer alan Onerge ile gbndem maddesinde gdristlecek olan tim
raporlarn  yasal  sUresi icinde pay sahiplerine gonderildiginden  raporiar
okunmadan gorUstimelere gecimesi oybirligi ile kabul edildi. Denetci raporu
okunarak,gindem maddesi gérismeye acildi. Divan bagkani s6z almak isteyenlerin
isimlerini not aldi.

Srrayla so6z verdi. Pay sahiplerinden Nese Hayal GURSOYTRAK sdz aldi gorUslerini
iletti ve konusmasini metin olarak divan baskaligina sundu tutanaga ek yapimasini
talep etti (Ek 7)Baris TOPPALLAR s&z aldi. Son 5 yidr genel kurullara katilip
elestirilerde  bulundugunu sirketin iyiye gitmedigini karligin artmadigini bunu
anlayamadidini nakdi sikisiklik oldugunu tesislerde musteri memnuniyetinde sorun
olmadigini belirtti. Arif SANKUR sz aldi. Sirketin iyiye gitmedigini, bu gidisle ya
sermeye artigi yada mal satisinn - gerekecegdini, sikette  danisma kurulunun
olusturulmasi gerektigini, kurum personeline elestirisinin olmadigini, bir genel modar
yardimcisi atanmasini yerinde olacagini, sirkefin bUyUme potansiyelinin oldugunu,
bir bedel talep etmeden sirkete katki sunabilecegdini, Divan baskanligi seciminde
cekimser oy kullandigin, muhalifinde kapsayici olmasinin gerektigini, yapici olmasi
gerektigini her seye muhalif olmasinin sirkete bir faydasinin olmayacagdini ve hep
birlikte calisimasinin gerektigini sdyledi. Petek Kutlu UCKAN sdz aldi. konkordato
komiseri oldugunu borsaya kote olunmasi ydninde calismalarin oldugunu, son bir
senedir raporlarin sitede yayinlanmadigini bunun sorun yaratabilecegdini bagimsiz
denetim raporunda imzasi olan kisinin badmsiz denetci olmadigini baska bagimsiz
denetci firmalarina da is yaptirabilecegdini sdyledi. MUjgan ALTUNDASAR s6z aldu.
Y&netim kurulu Uyesi oldugunu, davet ediimedigi cok sayida toplanti oldugu, genel
kurul toplantisi dncesi genel yapilan ydnetim kurulu foplantisina da cagrnimadigini
buna iliskin belgeleri de imzalamadigini, bagmsiz denetim kurulu teklifini iceren
toplantya da katimadigini degdisim grubu olarak goreve geldiginde yapmak
istedikleri ile su anki ydnetimin uygulamalarin birbirinin uymadigini belirtti. Konusma
metnini divan baskalidina sunarak tutanaga eklenmesini falep etti.(Ek 8)Akin
CAMOGLU séz ald. Mali tablolann kdtl oldugunu, yénetim kurulunun hizmet
yapmadigini seffaf olmadigini asad dogru gittigini, toplanan vekaletnamelerin
arastrimasinin gerektigini vekalet toplamak igin kapi kapl dolasiidigini sdyledi.
Divan baskani gindemin disina cikildigini belirterek konusmacinin mikrofonunu
kapatt. Fahrettin DOGAN muhalefeti bir kisminin sirketin aleyhine propaganda
yaphgini sirketi kotlledigini bu durumun etkiledigini soyledi. Karsilikl konusmalar
cogalinca sdylenenler anlasilamadi. Fahrettin DOGAN devaminda elestirilere
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dUstogunU, sirket bath diye tweet atidigini. Bunun sirketi MUjgan ALTUNDASAR
yonetime geldiginde vaatlerini yerine getirmesi icin firsat verildigini ekip olarak
gelinmedigi icin yapamayacagini sdyledigini belitti. MUjgan ALTUNDASAR s6z aldl.
Aciklamalarinin dedikodu olmadidini AKSAN A.S.'nin - mUlklerinin satist ile ilgili
calismalann  olmadigini raporlarda yer almadigini  soyledi. Fahrettin  DOGAN
bunlann web sayfasinda yayinladigini sdyledi. Nafize CANDOGAN soz ald.
Raporlarn tOm orfaklara godnderildigini web sayfasinda yer aldigini SPK buUlteninde
yer aldigini mali tablolardaki veriler hakkinda genel kurula bilgi verdi. Genel
yonetim giderlerindeki arfisin nakdi olmadigini kaydi oldugunu sdyledi. Diger
konusmacilann  sordugu sorulara cevap verildi. Yeminli Mali MuUsavir sz
aldi.Raporlarin web sayfasinda yer aldigini raporlarin sorumlu denetim elamininca
imzalanmasinin - dogal oldugunu sorulu sorulara yazill cevap verebilecegdini
raporlann SPK'nin belirledigi formatta hazirlandigini belirtti. Tansu UZUN soz aldl.
Sorunlarin séylendigini ¢6zim sunulmadigini, higbir furizm fuanna gidimedigini
belirtti. Bu sirket nasil para kazanir bunu dUsinmek ve kat maliklerini Uzmeden
krmadan sorunlar nasil ¢6zulor bunlan dederlendirmek gerekir dedi. Baska sz alan
olmadi. Yapilan acik oylamada ayn ayn oylanarak Sirket’in, Ol .05.2024 — 30.04.2025
Hzel Hesap Ddnemine ait Yénetim Kurulu Calisma Raporu, Bilanco ve Gelir Tablosu
ile Bagimsiz Denetim Raporu ayr ayr 12.869.081,94 red oyu oyuna karsik
30.549.529,40 kabul oyu ile oy coklugu ile kabul edildi. MUjgan ALTUNDASAR ve Ug
ortagin imzasini taglyan ve red oyu kullanidigina iliskin muhalefet serhinin futanaga

ek yaplimasi talep edildi (Ek 9)

MADDE 6- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gegcildi. Genel Kurulda yapllan acik
oylama sonucunda ydnetim  kurulu 12.869.081,94 payin red oyuna karsilik
30.387.936.00 kabul oyu ile oy coklugu ile ibra edildi edildi . Yénetim kurulu Oyeleri
sahip oldugu paylara ait oylarni kullanmadilar.

MADDE 7-Kar dagifiminin gdrustlmesine gecildi. Kar dagitiminin - yapilmamasl
hususunda verilen yazili dnerge (Ek 10) oylandi, kar dagitimi yapilmamast dnerisi
12.869.081,94 red oyuna karsilik 30.549.529,40 kabul oyu ile oy coklugu ile kabul

edildi.

MADDE-8 Sirket’in, 01.05.2025 - 30.04.2026 Ozel Hesap Dénemine ait Mali
Tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimlamis oldugu denetim ilkelerine
goére, denefim yapacak olan Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili Yonetim Kurulunun
Cevaplar ve CoézUmler Bagmsiz Denetim ve vénetim Danismanligr AS. ne
yaptinimasini iceren teklifi gdrustimUs olup yapllan agik oyiamodo12.869.081,94
red oyuna kargilik 30.549.529,40 kabul oyu ile oy coklugu ile kabul edildi.(Ek 11)

MADDE 9-Yonetim Kurulu Uyelerine her toplanti gUnU ddenecek huzur hakkl ve
Yoénetim Kurulu tarafindan goreviendirildigi takdirde goérevlerinin devami sUresince
sdenecek ginluk Ucret ile seyahat masraflar konusunun gbrustimesine gecildi.
vénetim Kurulu Uyelerine her toplanti gun0 igin net 60.000 TL huzur hakkinin
5denmesi ayrica gorevleri ile ilgili olarak yapacaklari seyahatlerde her tOrlo ulasim,
konaklama yemek ve zarurui giderlerinin belgeleri karsiiginda ddenmesini iceren
dnerge yapllan agik oylomado]2.869.081,94 red oyu oyuna karsilik 30.549.529,40
kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.(Ek 12)MUjgan ALTUNDASAR s6z aldi bu
gUndem maddesi hakkinda red oyu verdigini sdyle i.
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Dilek ve temennilere gecilmeden; Fahrettin DOGAN ve 3 orfagin imzasini taglyan
yonetim Kurulu Uyesi Mujgan ALTUNDASAR'IN ydnetim kurulu Uyeliginden ozl
hususunda yazill onerge verilmistir.(Ek 13) Sirket ortaklan dnerge hakkinda Bakanlhk
Temisilcilerinin gdrosinu sordu. Bakanlik temsilcisi soz aldt. Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarnin Usul Ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Rulundurulacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda yénetmeligin toplant gundeminin gorustimesi baslkh 25.
Maddesini genel kurula okudu. Snerge hakkinda gorisme acildi. Mujgan
ALTUNDASAR 56z aldi sirket tarihinde ik defa listeye delerek yonetim kuruluna
secildigini fakat hakkinda maddi manevi tazminat davas acildigini muhalefet
olarak ydénetimde yer almanin  zorluklarni anlattl. Agmak istedikleri davalar
hakkinda Fahrettin Beye bilgi verdiklerini, gorev stresi  iceresinde caligma
arkadaslanyla herhangi bir ¢afisma yasamadiklarni belirtti. Bu dnergeye red oyu
verecedini, kabul edilmesi halinde ne yapipP ne yapmayacagni avukat ile
gdriserek karar verecegdini, dnergenin kabul edilmesi halinde kendisini destekleyen
ortaklarla gdriserek de@erlendirecegini iyi niyetle is yapmak igin burada oldugunu
maddi beklentisinin olmadigini sdyledi.

AkiN CAMOGLU soz aldi. $6z0 dnergenin disind cikildig gerekgesiyle Divan Baskan
tarafindan kesildi. Hatice Leyla SURMELI 30.000.000 oy nereden geliyor vekaletlerin
aciklanmasini istedi. Bans TOPALLAR &z aldi. MUjgan hanim yonetime geldiginde
badimsiz denetim hakkini kullanip kullanmadigini sordu Ve kullanmadim cevabini
aldi. MUjgan hanim bazi yonetim kurulu toplantilarnd c;ogmlmodlgl idaalarini
sordugu Fahrettin DOGAN iddalarin dogru olmadigini sadece genel kurula iliskin
kararn elden dolastinidigini soyledi. Mujgan ALTUNDASAR sOz aldi cagrimadigi
toplantilari genel kurula acikladi. Tayyibe Nergiz CORAKCI s6z aldi. Her ne olursa
olsun secimle gelenin bu yontemle gorevden alinmasinin uygun olmadigini sdyledi.
Ydnetim Kurulu Uyesi MUjgan ALTUNDASAR'In aZli hususunda verilen onerge yapllan
acik oylamada 12.070.798,64 red oyu oyund karsilik 30.41 6.970,70 kabul oyu ile oy
coklugu ile kabul edildi. MUjgan ALTUNDASAR ve U¢ ortadin imzasini taglyan ve red
oyu kullanildigina iliskin muhalefet serhinin tutanaga ek yaplimasl talep edildi.

(Ek 14)

Madde 10- Dilek ve temennilerde Mujgan ALTUNDASAR s0z aldi genel kurul
toplantilarnnin elektronik  ortamda yaplimasi hususunda  yazl temennide
pbulundu.(Ek 15) Ortaklar yonetim kurulu baskanina aday olup olmayacagdini istifa
edip etmeyecedini sordu Fahrettin DOGAN istifanin fek tarafll muessese oldugunu
sdyledi. Baska s6z alan olmadi. Genel Kurulda alinan kararlara itiraz edenlerin
muhalefet serhleri ilgili maddelerde belirtilmistir. Hazirun Cetveli kayitlanna, hazirun
listesine afilan imzalara, kullanilan vekaletnamelere itiraz eden olmadi glndemde
goristlecek baska madde kalmadigl igin toplanti Divan Baskan tarafindan
kapatildt.

MUGLA 31.07.2025 Saat :16:30

DIVAN BASKAN!

}h( ffin DOGAN

KAT‘P“ OY TOPLAMA VE SAYIM G@REVLiLERi
Bilge OZENEN Mutlu SAHIN - Génenc BARUT
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DIVAN BASKANLIGI’'NA

_ Divan Baskalif igin, Fahrettin DOGAN, Divan Katipligi i¢in Bilge
OZENEN, oy toplama ve sayim gorevlisi igin Goneng BARUT ve Mutlu
SAHIN’in secilmesini arz ve teklif ederiz. 31.07.2025
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31/07/2025

AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.S.
TOPLANTI BASKANLIGINA

Onerge

31/07/2025 tarihli olagan genel kurul toplantisimin 2 nolu “Genel Kurul Divan Baskaninin, Divan Katibi ve
ti¢ oy toplama ve sayim gorevlisinin se¢imi” giindemine iligkin olarak divan bagkanlig1, divan katipligi ve oy
toplama ve sayma gorevlisi olarak asagidaki adaylan arz ederiz.

“" Divan Bagkan . Al (}{S AA O o Ge
Divan Katibi o [ it - =ch§\*g o
Sayman 1 . T :,Q . A ‘A:;ﬁd 2 SRS

Sayman 2

Sayman 3
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31/07/2025
AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.S.
TOPLANTI BASKANLIGINA

Muhalefet Serhi

31/07/2025 tarihli olagan genel kurul toplantisimin 2 nolu “Genel Kurul Divan Baskaninin, Divan Kdtibi ve
ii¢ oy toplama ve sayim gorevlisinin secimi.” giindemine iligkin olarak ret oyu kullandigimizi bildirir ve igbu
karara kars1 muhalefetimizin toplant1 tutanagina serh edilmesini talep ederiz.
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31.07.2025
Ak-Tur Turizm ve Endiistri AS, Genel Kurul Divan Bagkanligina

23.09.2024 tarihli (toplanti sira no 14) Yénetim Kurulu toplantisina davet edilmedim, goriismelere
dahil edilmedim. Bu toplantida Yénetim Kurulu tyeliginden istifa eden Osman Kolsuzun yerine Kadir
Sevimin atanmasi karari toplantiya katilan diger yonetim kurulu tiyeleri tarafindan karar alinmus.
Daha sonra toplanti karari imzalamam igin bana iletildi.

Uygun bulmadigim bu karara muhalefetimi kayit altina aldim.

Kadir Sevim yerine se¢imli Genel kurulda 14.800.000 oy alarak 6. Sirada segllm|§ olan Nese Hayal
Glirsoytrak’in uygun oldugunu ifade ederek karara muhalefet ettim.

Kadir Sevim Aktur AS Genel Miidiirii, La Sociale Yonetim Kurulu Bagkani, Aksan AS Yonetim Kurulu
Baskani, olarak halen 3 ayri gorevi siirduriirken, bu gorevleri ve ozlitk haklar devam ederken
muhalefetime ragmen ayrica Aktur AS Yonetim Kurulu Qyesi olarak atandi.

Ayrica 10.09.2024 tarihli (toplanti sira no 13) Yonetim Kurulu toplantisina davet edilmedim,
goriismelere dahil edilmedim. Bu toplantida Genel Miidiir Kadir Sevim ve Muhasebe Miidiirii Nafize
Candogan’a yonetim kurulu Gyeleri ile ayni imza yetkisinin taninmasina karar verildi.

Secilmis Yonetim kurulu tyeleri ile calisanlara taninan imza yetkilerinin birbirinden farkli olmasi
gerektigini, calisanlarin imza yetkisinin bir i¢ ydnerge ile simirlandiriimasi gerektigini, calisanlarin
beraberinde bir yonetim kurulu iyesi imzasi olmadan sinirsiz imza yetkisine sahip olmasini uygun
bulmadigimi belirterek karar muhalefet ettim.

Miijgan Altundagar

D, Bst-
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AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.S.
TOPLANTI BASKANLIGINA

Mubhalefet Serhi

31/07/2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 4 nolu “Istifaen bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Ana
Sézlesmenin 18 inci maddesi geregince atanan Kadir SEVIM'in Yonetim Kurulu Uyeliginin onaylanmast.”
giindemine iligskin olarak ret oyu kullandifimizi bildirir ve isbu karara karsi muhalefetimizin toplanti
tutanagina serh edilmesini talep ederiz.
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DIVAN BASKANLIGI'NA

Sirket’in 01.05.2024-30.04.2025 Ozel Hesap Donemine ait Y6netim Kurulu Calisma
Raporu,Bilango ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporu yasal siireler iginde ortaklara
gonderildiginden, zaman kazanmak bakimindan yeniden okunmayarak goriigmelere
gecilmesini arz ve teklif ederiz.31.07.2025
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2025 Ak-Tur AS. Genel Kurul Sunum ve Sorular
Hayal Giirsoytrak

2025 2024  Fark

Hasilat 184,9 198,4 (13,5)
Brut Kar/Zarar 82,1 78,8 3,3
K/Z% 44,4% 39,7% 4,2%
Genel Yonetim Giderleri (65,3} (32,0} (33,3)
Pazarlama , Satis ve Dagitim Giderleri (5,4) (4,8) {,6)
Esas Faalivet Kari/Zarari 21,6 53,5 (32,0)
K/Z% 11,7% 27,0% (59,7)%
Finansman Oncesi Faal. K/Z 21,6 63,3 (41,7)
Surdurulen Faal. Vergi Oncesi K/Z 34,6 150,1 {115,5)
Donem Kar/Zarar 36,8 115,5 {78,8)

K/Z % 19,9% 58,2% (68,2)%

Hisse Basina Kazanc
Surdurulen Faal. Pay Basi Kazanc 0,296 0,924 (68,0)%

Satiglar gecen seneye gore -%7 dugerken, maliyetlerin yardimi ile Briit Kar +%4 artmis. Ancak G&A
giderleri 104% artarak satigin 35%’ine ctkmis (2024: 16%).

Dolayisiyla briit kardaki 3 M fayda, 33M ’lik G&A artigl ile fazlasiyla silinmis ve esas faaliyet kar1 32M TL
gerilemis.

Asil faaliyet alani turizm olan sirketimizin Pazarlama Giderleri sadece 5,4M olup, bu da satigin ancak
%3’une karsilik gelmektedir. 2023 yilinin bile Pazarlama Giderinin enflasyon diizeltmesi ile beraber
6,5M oldugu diistinilecek olursa, asil faaliyet alanimizdan ne kadar uzaklasip, sadece harcamaya
yoneldigimizi goriyoruz. Ne yazik ki bu harcamalar da yatinm ve esas faaliyet alanlarinda gelistirme
yapmaktan ziyade; Genel Yonetim Giderlerine kullanldig ve gecen senenin %104 tizerinde harcama
yap ildigi gériilmektedir.

Daha 6nce ki yillarda gordiigiimiiz kur farki gelirleri de 2025 yilinda azalmis. Eurobond olarak tutulan
menkul kiymetin de satildigi gérilmektedir.

Buna ragmen 2024’de yaklasik 31,7M olan nakit tutarimiz 30 Nisan 2025 itibari ile 8M’'a diigmugtir.
Ayni tarih itibari ile sirketin 3 ay icerisinde 6demesi gereken borglar 22M ‘dur. Bu da sirketin nakit
sikintisinda oldugunu, bu yiiksek faiz ortaminda kredi kullanmasi gerektigini gostermektedir.

Donem Kari gecen seneye gore -78,8M azalarak, -%68,2 oraninda azalmis.

Buna bag olarak da hisse bagi kazang orani da -%68 azalmis, 0,9Kr'dan 0,3 Kr'a gerilemigtir.
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Ak-Tur Turizm ve Endiistri AS, Genel Kurul Divan Baskanhgina

1. Baz Hnemli kararlarinin alindigi 15.7.2025 tarihli (2025/11 karar sayili), Yénetim Kurulu
toplantisina davet edilmedim. Goriismelere dahil olmadim. Ancak toplanti notu imzalamam icin
bana sonradan iletildi. Katiimadigim bu toplantida alinan kararlari imzalamadim.

i) Finansal tablolarin kabul karari 30.06.2025 tarihinde alindi olarak kayitlara gegirilmig
olmasina ragmen, finansal rakamlari bu toplantida ben onaylamadim. itiraz noktalarimi
ve sorularimi Nafize Candogan’a ilettim. Bazi sorularima yanit aldim bazilarina tam yanit
alamadim.

ii) Calisma raporunda yayinlanan Kar pay! dagitim, temettli ddeme plani yapilirken davet
edilmedim. Calisma raporunu bu sebeplerden dolay! imzalamadim.

iii) Temettii dahil, Finansal tablolarin kabuilii ile ilgili noter tasdikli kararlarda benim imzam
yoktur.

Yénetim Kurulu toplanti giindeminin belirlenmesi konularina dahil edilmedim.

2. Sirket'in, 2025- 2026 Ozel Hesap Donemine ait Mali Tablolannin, denetimini yapacak olan
Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili Yénetim Kurulu teklifinin belirlenmesi toplantisina davet
edilmedim, gériismelere dahil edilmedim.

3. Degisim Grubu olarak eger yonetime gelirsek, ilk 100 glinde, 1 yilda yapacaklanimiz konularinda,
derhal calismalara baslamam konusunda, yetkilendirilmem ilk davet edildigim yonetim kurulu
giindemine alinmugti. ilk 100 giin ve 1 yil icerisinde yapmak istediklerimizi hayata gecirebilmek
a) Topyekin bir ydnetim ve ydnetim anlayisi degisikligi, glincellenmis bir vizyon
gerektirdiginden.

b) Sirketin icra organinda degisikliklerin yapilmasini, eksik yetkinliklerin tamamlanmasini
gerektiginden.

c) Yeni bir pazarlama satig politikasi gerektiginden.

d) Yeni bir kaynak yaratma ve biitce planlamasi gerektirdiginden,

Bu gdrevi muhalif gorisleri temsil eden tek bir yonetim kurulu {iyesi olarak yerine
getiremeyecegimi, iktidar olan yonetimin gorev ve sorumluluklarni Gistlenemeyecegimi belirttim.
Mubhalif Giye olarak benim gérevim; yonetimi gozlemlemek, elestirmek, onerilerde bulunmaktir.
Cogunlugu temsil eden mevcut yonetim, yonetimden ve biitgeden sorumludur, hesap veren
gruptur.

4. Yénetim kurulu tarafindan, Kira sdzlesmesi sona eren igyerlerinin kira bedellerinin giincellenerek
kira siirelerinin uzatiimasina karar verildi. Bu karara plajlardaki renovasyon ve hizmet kalitesi
sartlaninin belirlenerek kira kontratlarina eklenmesi gerektigini aksi takdirde karara muhalefet
ettigimi kayit altina aldim. Ayrica kiracilara devir hakki verilmesine muhalefet ettigimi de kayit
altina aldim.

5. Yonetim kurulu benim muhalefetim ile Degisim grubuna tazminat davasi acilmasina karar Verdi.
7 Yénetim muhalefet eden 8 kisiden sadece manevi tazminat olarak 16.000.000-TL istendi. Buna
ilave olarak maddi tazminat istendi. Cok yiiksek tutarlarla agilan dava dosya bilirkisiye dahi
gonderilmeden ilk durusmada esastan reddedildi.

6. Kongre merkezi ve 7 yildizli otel projesi ile ilgili goriismelerin yabanci temsilciler ile benim
yiiriitmem istendi. Bu projeye karsi oldugumu belirterek, gorevi kabul edemeyecegi Idirdim.
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AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.S.
TOPLANTI BASKANLIGINA

31/07/2025

Mubhalefet Serhi

31/07/2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 5 nolu “Sirket'in, 01.05.2024 — 30.04.2025 Ozel Hesap
Donemine ait Yonetim Kurulu Calisma Raporu, Bilanco ve Gelir Tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi, goriisiilmesi ve ayr1 ayr: oylanarak onaylanmasi. ” giindemine iligkin olarak ret oyu kullandigimiz
bildirir ve igbu karara kars1 mubalefetimizin toplant: tutanagma serh edilmesini talep ederiz.




AK-TUR AS OLAGAN GENEL KURUL DiVAN BASKANLIGI'NA

31.07.2025

Genel kurul toplant: giindeminin 7 maddesinde &ngériilen “kar dagitiminin géristlerek karara
baglanmasi” hususunda;

Sirketimizin 09 Eyliil 2024 tarihinde yapilan segimli genel kurul calismalari esnasinda, sirket
ydnetimine talip olan, kendilerini degisim gurubu olarak adlandiran MUJGAN
ALTUNDASAR,N.HAYAL GURSOYTRAK ve arkadaslarinca sirkete yonelik yirittikleri olumsuz
propagandalar, sirketin tesislerinin bakimsiz oldugu gibi bir takim WhatsApp guruplarinda
gorsellere yer verilmesi, 6rnegin ARSIPEL Restaurantin kalitesinin bozuldugu, fiyatlarinin gok
yitksek oldugu gibi sirket gelir getiren tesislerin durumunun koti oldugu, sirket mali
durumunun bozuk oldugu gibi gercegi yansitmayan propagandalar neticesinde sirket
gelirlerinin dlstigl nedeniyle;

Ongoriilen kar dagitim teklifinin reddini ve bu sene kar dagitimi yapilmamasini arz ve teklif
ederiz.




Ak-Tur Turizm ve Endiistri A.S. 2024 Yih Kir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 1.179.714,44
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 22.633.678,95
Esas sozlesme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza (A grubu paylar

iliskin bilgi 1.temettii sonrasi
kalan karin %
10'unu almaya
hak kazanir,
SPK’ya Gire Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. Dénem Kér: 47.110.083,00 35.982.947,91
4. Vergiler (-) -10.335.556,00 -10.082.684,45
5. Net Donem Kari (=) 36.774.527,00]  25.900.263,46
6. Gegmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
% Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. e - 5 36.774.527,00 25.900.263,46
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
9. Y1l I¢inde Yapilan Bagislar (+) 0,00 0,00
10. Baguslar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kérn
36.774.527,00 25.900.263,46
11. Ortaklara Birinci Kir Pay1 7.354.905,40 7.354.905,40
e - Nakit 7.354.905,40 7.354.905,40
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 7.354.905,40 7.354.905,40
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00
13. Dagitilan Diger Kir Pay: - Yonetim Kurulu 0,00
Uyelerine, -  Calisanlara -  Pay Sahibi
Digindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
15. Ortaklara Ikinci Kir Pay: 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akece 0,00 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 29.419.621,60 18.545.358,06
20. Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN T
— KARPAYI/ | 0,01 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET PAYA ISABET EDEN BRUT
GRUBU DAGITILABIL KAR PAYI
iR DONEM
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) | ORANI (%) |TUTARI(TL)| ORANI(%)
2.500 |NET | 155,86 |0 0,06234 6,23
117.968.944 B 7.354.749,54 [0 0,06234 6,23
117.971.444 TOPLAM 7.354.905,40 (0

Ave B grubu bir hisse icin 0,06234 kurus briit, 0,052989 kurus net kar pay! dagitiminin nakden gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Fahrettin DOGAN

%Ba;l{i&

ilhan ISERLI
Baskan Vekili

L.Dilsat ANDIC

Uye

AT [yt

Kadir SEVi
Uye

W

Mijgan ALTUNDASAR
Uye

A AN T

~




DIVAN BASKANLIGI’NA

Sirketin 01.05.2025-30.04.2026 tarihlerini kapsayan Ozel Hesap Dénemi
ile ilgili,hesaplarin bagimsiz dis denetim ilkelerine,esaslarina ve standartlarina
-gbre incelenmesi i¢in SPK’na bagli iki Sirketten teklif alinmis olup en uygun
teklifi veren Cevaplar ve Céziimler Bagimsiz Denetim ve Yénetim
Danismanligi A.S.’ne yaptirilmasini arz ve teklif ederiz.31.07.2025
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DIiVAN BASKANLIGI’'NA

Yénetim Kurulu tiyelerine her toplanti giinil igin net 60.000 TL huzur
hakkinin 6denmesini, ayrica gorevleri ile ilgili olarak yapacaklari seyahatlerde
her tiirlii ulasim, konaklama, yemek v.s. Zaruri giderlerinin belgeleri kargilinda
sdenmesini arz ve teklif ederiz.31.07.2025
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AK-TUR AS OLAGAN GENEL KURUL DIVAN
BASKANLIGI'NA

Bilindigi tizere 09.EYLUL 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda,3 yil stire ile gorev
yapmak lizere sirket yonetim kurulu tyeliklerine;

-Fahrettin DOGAN

-Dilsat ANDIC

-ilhan Iserli,

-Mujgan ALTUNDASAR

-Osman KOLSUZun segilmesine karar veriimis,

Bilahare Osman KOLSUZ'un istifasi tizerine Kadir SEVIM,genel mudurliik gorevi
uhdesinde kalmak kaydiyle secilmiglerdir.

Genel Kurulca secilen yénetim kurulu géreve baglamistir.

Ancak degisim gurubu adi altinda gosterdikleri ve yo6netim kuruluna segilen
adaylardan MUJGAN ALTUNDASAR’in da dahil oldugu bir kisim ortak tarafindan;

1)mugia asliye ticaret mahkemesinde 2024/1068 E.sayili dava ile;
DAVACI;Mijjgan ALTUNDASAR ve arkadasglari olan;

DAVALI ise;AK-TUR AS bulunan,genel kurul iptal davasi agiimistir.

Burada davali sifatinda olan AK-TUR AS yonetimi davali durumda olup,bunlar
icin de Davact MUJGAN ALTUNDASAR’da yer almaktadir.

Diger bir deyisle,

Miijgan ALTUNDASAR,hem davaci ve hem de ydnetim kurulu tyesi sifatiyle
davali oldugu ve bdylece MENFAAT CATISMASI bulundugu goriilmektedir,

2)Faaliye raporunda detayli sekilde agiklandigi Gzere,degisim gurubu baskan adayi
Miijgan ALTUNDASAR’ve arkadaslari tarafindan yapilan olumsuz propogandalar
nedeniyle sirketin ugradigi maddi ve manevi zararn kargilanmasi dogrultusunda
Bodrum 5 Asliye Hukuk Hakimliginde 2024/477.E sayil dosyasinda gériilen ve
halen derdest olan davanin;

DAVACI’'SI;AK-TUR AS olup,
davalilan ise,sirket yonetim kurulu Gyesi MUJGAN ALTUNDASAR'In oldugu;

Boylece Mujgan ALTUNDASAR'In hem davact ve hem de daval sifatiyle davada yer
aldigi,bu durumiun menfaat catigsmasi olusturdugu;
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3)Yayimladiklari Whaps bildirisin de;

Bizzat Miijjgan ALTUNDASAR tarafindan SPK(Sermaye piyasasi kuruluna gikayet de
bulunuldugu ve sonucunun beklendigi hususunun ifade olundugu whapshap bildirisin
de aynen”.... *DEVAM EDEN HUKUKI SURECLER HAKKINDA

BILGI NOTU- 3*

*Sermaye Piyasasi Kurulu Nezdinde Yapilan Sikayetler®

Aktur’a ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, Bitez Mahallesi, 332 ada, 11 parselde kayith 1 ve 2 nolu
tasinmazlarin devri, La Social Turizm ve Ticaret Limited Sirketi’nin devralinmasi ve 09.09.2024
tarihinde yapilan Aktur AS genel kurulu sirasinda itiraz edilen konulara iligkin gergeklestiren
sikayet konusunda SPK tarafindan incelemeler devam etmektedir...” Seklinde sirket islemlerini
sikayet ettigi,oysa sikayet edilen sirket de kendisinin yonetim kurulu Uyesi oldufu cihetle

burada da menfaat catismasi bulundugu;

Ote yandan;

Sirket yonetim kurulu baskani Fahrettin DOGAN aleyhine,ayni yo6netim
kurulunda c¢alisan baskan aleyhine,Whapshap bildirisinde Bodrum Cumbhuriyet
Bassavciligli nezdinde 20/11/2024 tarihinde gerceklestirilen  sikayetlerin incelendigi
2024/28050 sorusturma numarah savcilik dosyasinda islem yapildig seklinde duyuruyu
yapmak suretiyle ortak caligsma ortaminin ortadan kaldirilmasi sonucunu
dogurucu galigma uyumsuziugu yarattigi,

Tum yukaridan beri belirtilen ve sirket yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarin
degisim gurubu tiyesi HAYAL GURSOYTRAK'a yanlis aktararak anilan kisi tarafindan
whapshap gurubu yayimlarinda soru olarak sorarak ve ortaklara yanls anlamlar
cikaracak sekilde beyanda bulunmalari neticesin de;

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile yénetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi na
dair 364.ncii maddesi geregince,

Bu hilkme gore, Uyeler esas sozlesme ile atanmis olsa gdahil. o gundem de
madde bulunmasa bile hakli sebebin varh@ halinde genel kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilir. Hakli sebebin varligi gindeme bagllik ilkesinin istisnasi
olarak kabul edilmektedir. Hakli sebebin varigi halinde, genel kurul glindeminde
madde olmasa dahi, bir ydnetim kurulu iiyesinin genel kurul karariyla her zaman
gorevden alinmasi miimkiin kilinmigtir.

TTK'na gore yonetim kurulunu azil yetkisi genel kurulun miinhasir,
devredilemez yetkileri arasindadir. Yasada azil yetkisinin kullaniimasi igin
herhangi bir sebep 6ngériilmemistir. Bu sebeple, genel kurul, yonetim
kurulunu sebep gostermeden mutlak takdir hakkin kullanara
azledebilecektirs .



TTK'nin 31., 336 ve 373. maddelerine gére ,Genel kurulun gérevden
almasi! sonucu yonetim kurulu iyeligi sifati son bulur ve aziedilen Kkisi
sirket igerisinde veya sirket adina higbir islem yapamaz.

Sonuc olarak,

TTK'ya gére yonetim kurulunu azil yetkisi genel kurulun miinhastr, devredilemez
yetkileri arasinda olup; Kanun'da azil yetkisinin kullamimasi icin herhangi bir
sebep 6ngériilmediginden genel kurul, yonetim kurulunu sebep gostermeden
mutlak takdir hakkini kullanarak azledebiiecektir.

Yukaridan beri sayilan hususlar ve genel kurulun mutlak yetkisinde
olan azil yetkisine dayanilarak MUJGAN ALTINDASAR’In ydénetim
kurulu tiyeliginden AZLINi saygilannmizia arz ve teklif ederiz.
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AK-TUR TURIZM VE ENDUSTRI A.S.
TOPLANTI BASKANLIGINA

31/07/2025

31/07/2025 tarihli olagan genel kurul toplantismda goriisiilmek tizere asagidaki hususun Dilek ve Temenniler

giindemine eklenmesini talep etmekteyiz.

“Sirketimizin gelecek genel kurul toplantilarimn Tiirk Ticaret Kanunu 1527. maddesi kapsaminda
elektronik ortamda yapilabilmesi igin gereken esas sozlesme degisikliginin yapilmas: ve degisiklik
sonrasinda genel kurul toplantilarimin elektronik ortamda gerceklestirilmesi hususunun goriigiilerek

' karara baglanmasi.”




